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Uvodni slovo reditelky

Uplynuly rok Ize z pohledu ekonomického charakterizovat jako rok vyrovnaného
hospodarfeni, a to proto, Ze akciova spole¢nost ukoncila rok 2005 s hospodaFskym
vysledkem po zdanéni ve vysi 43 351,77 K&. PFi vySi roéniho obratu nemocnice cca 129
miliona K& maze nékdo povazovat toto Cislo za zanedbatelné, ja vSak docileny hospodarsky
vysledek povazuji za uspéch, nebot nemocnice je plné schopna financovat svlij provoz a
souCasné zlstat nezadluzena, resp. nebyt predluzena a navic se rozvijet, modernizovat.
Pri¢emz zustat nezadluzeny pfi platebni moralce zdravotnich pojistoven, zejména nejvétsi
zdravotni pojistovny, VZP, neni vibec jednoduché. Porovname-li vySi pohledavek
nemocnice za zdravotnimi pojistovnami k 31. 12. 2004 s pohleddvkami ke stejnému datu r.
2005, pak zjistime jednoznacény narlst, a to v pfipadé VZP o 34,5 %, u ostatnich oborovych
zdravotnich pojistoven .jen“ o 17%. Naproti tomu pohledavky nemocnice za ostatnimi
organizacemi jsme snizili 0 51%. Pfi tom vSem zavazky spole¢nosti k 31. 12. 2005 zustaly
na stejné drovni jako ke stejnému datu r. 2004.

Akciova spole€nost v r. 2005 pokracovala v trendu nastoleném jiz pfi jejim vzniku, a
to masivni modernizaci, rekonstrukci a obméné pfistrojového vybaveni. Viastnik objektu
nemocnice, Plzerisky kraj, dokoncil odstranéni havarijniho stavu vytapéni (podlahové
vytapéni z r. 1963 bylo nahrazeno systémem ustfedniho vytapéni se zavésnymi radiatory).
Rovnéz v rezZii vlastnika probéhla 2. etapa vymény oken (3. etapa, dokonceni, bude
provedena v r. 2006), vyména lezatych rozvod( teplé a studené vody, vybudovani zasobniku
na medicinalni kyslik, rekonstrukce vnitfni dlazby v 1. suterénu nemocnice, rekonstrukce
klimatizace v prostorach odd. klinické biochemie.

| kdyZ rozsahla obména pfistrojového vybaveni probéhla jiz v r. 2004, pokracovali
jsme v tomto trendu i v r. 2005. Z vlastnich zdroja, avéru od banky a na leasing jsme pofidili
dlouhodoby movity majetek v celkové hodnoté 6 875 508,- K& (viz pfiloha). Jednalo se napf.
o parni sterilizator, laparoskop a operaéni stul pro chirurgické odd., videogastroskop pro
interni odd., analyzator glukézy a laboratorni mikroskop pro odd. klinické biochemie,
lymfodrenazni pfistroj pro oddéleni rehabilitace. Pfi vyltu nové pofizeného majetku nelze
opomenout novd nemocnic¢ni lizka a no¢ni stolky na internim, chirurgickém a porodnicko-
gynekologickém oddéleni. Pravé obmeénou interiérl pacientskych pokojl, vySetfoven a i
spole¢nych prostor chceme zlepSovat prostfedi nemocnice, které pacient mnohdy vice
vnima nez napf. pofizeni novych modernich pfistroju.

Akciova spole€nost stdle hledd dalSi zdroje financovani, abychom nebyli
stoprocentné zavisli na prostfedcich verejného zdravotniho pojisténi. V r. 2005 Cinily trzby od
zdravotnich pojistoven 92 % v8ech vynosi (pro srovnani v r. 2004 to bylo 97%), zdrojem
zbyvajicich trzeb byly pfijmy ze stacionafe pro seniory, za vykony nehrazené z prostiedku
zdravotniho pojisténi ¢i za oSetfeni nepojisténych pacientu.

Nemocnice pribézné usiluje o dobrou prezentaci na vefejnosti, a to nejen Urovni
poskytované zdravotni péce, ale i organizovanim odbornych seminara pro praktické Iékare a
ambulantni specialisty v regionu. Vr. 2005 se uskutec¢nil odborny seminaf pod vedenim
détského odd. a radiodiagnostického odd.

Velice UspéSna byla akce ,Mezioborova konference pro sestry a laboranty”,
organizovana Stodskou nemocnici, a.s. pod zastitou zakladni organizace Odborového svazu
zdravotnictvi a socialni pé¢e CR. Konference se uskuteénila v Kulturnim domé ve Stodé a
byla zafazena do systému tzv. celozivotniho vzdélavani. Pfednasejicimi byly sestry ze vSech
Usekt nemocnice, odbornymi garanty pak |ékafi nemocnice. Konference se zu&astnilo pres
300 zdravotnikd z nasi nemocnice a okolnich zdravotnickych zafizeni.

Ing. Miloslava Slajsova
feditelka nemocnice a
¢len predstavenstva a.s.
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1. Vyvoj ¢innosti a hospodarské postaveni spolec¢nosti

1.1 Hospodareni spole¢nosti

V roce 2005 jsme se stejné jako v roce 2004 zameéfili na zvySovani vnitini efektivity
nemocnice a dosazeni kladného hospodarského vysledku. Prubézné usilujeme o
optimalizaci nakladd a soucasné zvySovani vynosl. Pravé zvySovani vynosu je velice
problematické, nebot zdravotni pojiStovny, zejména VZP, nejsou pozitivné naklonény
jakémukoliv zvySovani vynosu, resp. nasmlouvavani novych vykonu hrazenych z prostiedku
zdravotniho pojisténi. Zvlasté ve 2. pol. 2005 se v tomto sméru vyrazné projevila restriktivni
politika VZP. Proto se nemocnice trvale zaméfuje na dalSi zdroje financovani své ¢innosti
mimo verfejné zdravotni prostiedky.

Akciova spole¢nost docilila ve sledovaném obdobi r. 2005 lepSi hospodaFsky
vysledek oproti pfedpokladu dle finanéniho planu. Pfedpokladanou ztratu 1 mil. KE nahradil
kladny hospodafsky vysledek. Toho bylo docileno navySenim planovanych vynosu o 5,7%,
(tj. 6 982 tis. K&), i kdyZz soubézné doslo k narlstu planovanych nakladu, ale pouze o 4,8 %
(tj. 5938 tis. K&).

Na vysledku hospodafeni nemocnice se pozitivné projevilo navySeni trzeb od
zdravotnich pojistoven oproti planu o 5%, trzeb mimo zdravotni pojisténi rovnéz o 5%, déale
pak Uspora na DPH na vstupu ztitulu pronajmu kotelny specializované firmé, financni
pFispévek mésta HolySova na détskou LSPP ve vysi 100 000,- K& a uhrada 2 mil. KE od
Plzefiského kraje za ¢innosti, resp. zdravotni péci, nehrazené zdravotnimi pojistovnami.
Negativné ovlivnily hospodéarsky vysledek zvySené vstupy témeér veSkerého zdravotnického a
spotifebniho materiélu, dale pak DPH na vstupu, ktera je pro akciovou spole¢nost povétsinou
poloZzkou ndkladovou. K narustu nakladd do$lo rovnéz u polozky odpist dlouhodobého
hmotného majetku, coz souvisi s masivni oboménou pfistrojového vybaveni nemocnice.

Hospodarsky vysledek akciové spolecnosti za rok 2005 ¢inil po zdanéni 43 352,- K¢.

1.2 Zaméstnanci
1.2.1 Stav zaméstnancu

Ve Stodské nemocnici, a. s. pracovalo ke dni 31. 12. 2005 v hlavnim a vedlejSim
pracovnim poméru 238 zaméstnancl, ztoho bylo 199 Zen a 26 pracujicich starobnich
ddchodcu, zejména v oblasti SZP. Pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancl byl 230,55.

V prabéhu roku 2005 nastoupili 3 Iékafi, z toho byli 2 absolventi LF a dale nastoupilo
6 absolventek SZS. Ve stejném roce ukoncilo pracovni pomér 15 zaméstnancu, z toho dva
zaméstnanci odesli do starobniho dichodu.

Matefskou a rodi¢ovskou dovolenou €erpalo v roce 2005 celkem 22 Zen, 1 muz pak
rodi¢ovskou dovolenou.
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1.2.2 SloZeni zaméstnancu a vySe pramérné mzdy

. SZP se
..z | VSeob. | Ostat.SZP NZP, THP Prov.

colen | L SZP s odb.zp. spec.zp PZP pracov.
Pocet fyzickych
osob 238 39 116 12 7 29 11 24
Primérny evidenéni
prepocteny pocet 230,55 | 35,70 | 114,12 12,00 6,67 28,50 10,90 22,66
Prdmérny plat 18531 | 36932 | 16684 19 511 14610 | 12030 | 15401 | 11512
1.2.3 Kvalifikacni struktura zaméstnanct

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancl

zakladni vzdélani /ZAK/ 7
niz8i stfedni odborné vzdélani /UO/ 22
stfedni odborné s vyuénim listem /SOU/ 17
Uplné stfedni vSeobecné vzdélani /USV/ 2
Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou /USO/ 120
vy$S§i odborné vzdélani /VOV/ 27
bakalarské vzdélani /BAK/ 1
vysokoSkolské vzdélani /VS/ 42
Celkem stav zaméstnancu 238

1.2.4 Vzdélavani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancu, péce o zaméstnance

Spolec¢nost soustavné pecuje o zvySovani kvalifikace svych zaméstnancu. Atestaci
1. stupné v oboru chirurgie slozila 1 Iékarka a 1 Iékarka v oboru pediatrie. Do specializaniho
vzdélavani k vykonani atestacni zkousky v daném oboru byli zafazeni v roce 2005 celkem 2
|ékafi.

Vr. 2005 studuje pfi zaméstnani zfad SZP 8 sester, jednd se o pomaturitni
specializani studium. Mimo studia pfi zaméstnani pfispivala spole€¢nost v roce 2005 ze
socialniho fondu svym zaméstnancim max. ¢astkou 500,- K& na jednoho zaméstnance
k Uhradé ucastnického poplatku na vzdélavacich akcich (systém celozivotniho vzdélavani
sester).

Celkova ¢astka, kterou spole€nost prispéla, ¢inila 29 510,- K&.

V souladu s Kolektivni smlouvou pfispivala spole¢nost svym zaméstnancdm na soukromé
zivotni pojisténi uzaviené s pojistovnou Kooperativa, a. s. v roce 2004.
Celkova ¢astka, kterou prispéla v roce 2005 €inila 355 975,- K&.

K péci o zaméstnance patfi také pouziti socialniho fondu na:

1) odmény zaméstnancu pfi Zivotnich a pracovnich vyroci a pfi odchodu do dichodu,
celkova €astka v roce 2005 ¢inila 26 500,- K¢,

2) uhradu pfispévku na stravovani zaméstnancu,
celkova ¢astka v roce 2005 Cinila 75 744,- K¢,

3) uhradu masazi provadénych na rehabilitacnim oddéleni pfistrojem zn. Lymfodrenaz
Green Press 12,
celkova ¢astka uhrady v roce 2005 ¢inila 20 160,- K&.

4
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1.3 Aktivity spole¢nosti v oblasti ochrany zivotniho prostredi

PFi nakladani s odpady ze zdravotnickych zafizeni postupuje nase spole¢nost ve
smyslu obecné zavaznych predpisu, konkrétné dle zakona €. 185/2001 Sb. v platném znéni,
o odpadech a dalSich souvisejicich zakonu a vyhlasek ve znéni pozdéjsich predpisu.

V ramci Stodské nemocnice a.s. byl zfizen systém odpad. hospodarstvi, ktery
zabezpecuje evidenci dokladl o vzniku, odstrafovani, pfepravé a nékladech na likvidaci
jednotlivych druh odpadu. Provoz, resp. systém odpadového hospodarstvi je zabezpecovan
nasledujicimi pracovisti: spravce objektu, pracovisté BOZP a PO, vedouci jednotlivych
pracovist, vrchni sestry a kazdy zaméstnanec Stodské nemocnice. Odpovédnost za tfidéni,
bezpecné uloZeni, oznaceni odpadu a za spolupraci s Usekem odpadového hospodarstvi ma
na oddéleni a zdravot. provozech vrchni sestra a na pracovistich HTS vedouci pracovisté.
K organizatnimu zabezpeceni systému odpadového hospodarstvi vydala Ffeditelka
nemocnice interni smérnici. Nedodrzovani této smérnice zaméstnanci je posuzovano jako
poruSovani pracovni kazné v souladu s pfislusnymi ustanovenimi Zakoniku préace.

1.4 Lékarsky usek

Zdravotnické zafizeni poskytuje péci pfiblizné pro 60 000 obyvatel. Svym vyznamem
vyrazné presahuje plvodni statut okresni nemocnice, nebot poskytuje péci pacientim
okrest Plzen-jih, Plzen-sever, Domazlice a Tachov. Po uzavieni nemocnice v Plané u
Marianskych Lazni pfevzala ¢ast pacientd tachovského regionu. Dostupnost zdravotni péce
Ize hodnotit jako dobrou, nemocnice ma vlastni dopravni sluzbu.

Ldzkova oddéleni jsou ve &tyfech zakladnich oborech (interna, chirurgie, gynekologie a
porodnictvi, pediatrie) a jako samostatné odd. ma luzka nasledné péce. Nemocnice ma velmi
dobré poliklinické zazemi a komplement.
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1.4.1 Naklady na 1 oSetrovaci den

Naklady na 1 oSetrovaci den v Ké

rok 2004 rok 2005
Stredisko Po& Celkové Naklady . Celkové Naklady
B el naklady na OD HREEr naklady na OD
Interna lGzka 18 557 19306 599 1040 18215 20573 990 1130
Interna JIP 1566 4 391 688 2804 1 506 5402 137 3587
Celkem 20123] 23698 287 1178 19 721 25976 127 1317
Chirurgie lizka 9686 15983 220 1650 9234 18 144 944 1965
Chirurgie JIP 1151 4682915 4069 1016 4 971 225 4893
Celkem 10837 20666 135 1907 10250, 23116 169 2255
Gynekologie lGzka 9932 14461181 1456 8388 14797 500 1764
Détske luzka 4 443 8 056 240 1813 4990 8 603 726 1724
LDN 18699 12998 226 695 17965 13404 618 746
Stacionar 848 225 876 266
Celkem 64 034 79 880 069 1247 62162 86 124016 1385

1.4.2 Objem poskytnuté zdravotni péce

Objem zdravotni péce vyjadireni poctem boda a ZUP dle druhti péce v roce 2005

Body celkem Body celkem ZUM, ZUL K¢ ZUM, ZUL K¢
Oddéleni 2004 2005 2004 2005
Akutni péce 95 761 159 96 552 139 9 330 622 9482 629
Lécebna dlouh.nemocnych 15 335 979 15 755 207 976 628 910 277
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Objem zdravotni péce vyjadieny poctem bodu a ZUP dle oddéleni v roce 2005

Oddéleni Body celkem 2004|Body celkem 2005 ZUM, ZUP K¢ 2004| ZUM, ZUP K¢ 2005
Interni oddéleni 18 248 226 19158 012 1274715 1 596 251
Interna JIP 6 553 894 6 936 407 327 818 416 393
Détské oddéleni 4182 119 4 867 564 171 372 289 838
Gynekologie 13 478 262 14 449 579 3814 347 3423 633
Chirurgické oddéleni 11 259 821 13105724 3324 039 2 837 450
Chirurgie JIP 4715 091 5160 524 276 304 846 937

LDN 15 335 979 15 755 207 976 628 910 228

2. Vyvoj udalosti po rozvahovém dni

V roce 2006 bude spolec¢nost poskytovat minimalné stejny rozsah zdravotni péce,
jako v pfedchéazejicim obdobi. | nadale bude nasi snahou zajiStovat ztratove, ale potfebné
obory, resp. sluzby. Za maximalni u€asti vSech zaméstnancu nemocnice chceme pokracovat
v zapocCatém trendu vr. 2004, tj. poskytovat kvalitni zdravotni péci a soucasné dobre
hospodafit. Nadale pravidelné sledovat a vyhodnocovat ndkup vesSkerého materialu,
spotfebu 1ékl, sluzeb. SouCasné zachovat objem poskytované zdravotni péce, resp.
v nékterych oddélenich tento objem zvySit na vysi, odpovidajici personalnimu a technickému
vybaveni. Abychom nebyli 100% zavisli na trzbach od zdravotnich pojistoven, zaméfime se
vice na vyhledavani dalSich moznosti vice zdrojového financovani, poskytovani sluzeb a
vykonu pacientim, které nejsou hrazeny z prostfedkl zdravotniho pojisténi a jsou pro
pacienty akceptovatelné.

Ze strany VZP Plzen — jih dosud nebylo provedeno vyuctovani zdravotni péce,
poskytnuté spole¢nosti v 1. a 2. pololeti roku 2005. Proto dohadnou poloZzkou v roce 2005
spole¢nost zauctovala predpokladany pozadavek VZP kinkasu preplatku na zalohach ve
vysi cca 262 tis. KE. VySe dohadné polozky byla stanovena s ohledem na skute¢nou vysi
poskytnuté zdravotni péfe a vyuctovani predchazejicich let. Navazné na provedené
vyuctovani ze strany VZP bude dohadné poloZzka v roce 2006 oductovana.

V r. 2006 bude dokoncena vymeéna zbyvajicich oken nemocnice. Vyména probéhne
od 3. 4. do 15. 5. 2006 a bude ji realizovat stejna firma, ktera provedla prvni etapu v roce
2005.

V roce 2006 probéhne jesté vyména posteli na détském a chirurgickém oddéleni a
na LDN.

Od 1. 2. 2006 doslo ke zméné firmy zajiStujici prani pradla.

Od 1. 2. 2006 doslo ke zméné uklidové firmy.

Od 1. 2. 2006 doslo k vymeéné primare na gynekologicko — porodnickém oddéleni.

Od 1.1.2006 byl prestéhovan dispecink z budovy Zdravotnické zachranné sluzby
Plzenského kraje do budovy Stodské nemocnice.

VVYY
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3. Vydaje na vyzkum a vyvoj

Spole€nost v roce 2005 neméla vydaje tohoto typu.

4. Porizovani vlastnich akcii

Spole¢nost béhem roku 2005 nenabyla vlastni akcie.

5. Organizacni slozka v zahranici

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranici.

6. Porovnani UZ s pfedchazejicim obdobim

Vr. 2004 i vr. 2005 docilila spole¢nost kladného hospodarského vysledku, i kdyz
vysledek byl v obou letech velice blizky. Kone¢ny vysledek, resp. vysi disponibilniho zisku
pak ovlivnila odlozend dan ztitulu rozdilnych Gc€etnich a danovych zustatkovych cen pfi
vkladu majetku, pfi prodeji a likvidaci majetku a vlivem rozdilu mezi u€etnimi a dafiovymi
odpisy.

Rok 2004 Rok 2005
HV pfed zdanénim v K& - 341 000,- - 358 000,-
Disponibilni zisk v K& 310 000,- 43 352,-

Vr. 2005 stouply oproti r. 2004 spolecnosti celkové naklady o 10 %, z jednotlivych
nakladovych polozek doslo k vyznamnému narista u:

e odpisu dlouhodobého hmotného majetku (0 72%), coz bylo dano masivni obménou
pfFistrojového vybaveni v nemocnici,

e nakladu na pradlo pro pacienty , OOPP pro zaméstnance (0 196%),

e nové se objevily naklady na leasing (pofizeni parniho sterilizatoru),

e v dusledku vyssich vstupu doslo k navySeni nakladl na 1 oSetfujici den v priméru
0 11%,

e DPH na vstupu, na viné je prefazeni nékterych sluzeb ze snizené sazby 5% do
zakladni 19% (napf. prani pradla, uklid, stavebni Gpravy, apod.)

Celkové vynosy spolecnosti vzrostly oproti r. 2004 0 10 %. To bylo dano jak vysSSimi
pFijmy od zdravotnich pojistoven, tak i vySSimi pfijmy mimo vefejné zdravotni prostiedky (o 5
% vyS8Si nez v uplynulém G&etnim obdobi). Jedna se zejména o pfijmy ze stacionare pro
seniory, ktery byl v r. 2004 byl uveden do provozu.
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Vybrané udaje z Rozvahy v tis. K¢

2004 Podil 2005 Podil
Ukazatel Netto na celku Netto Na celku

Aktiva celkem 53 227 100% 59 468 100%
Pohledavky za upsany kapital 0 0,00 0 0,00
Stala aktiva 34 207 64,27 33927 57,05
dlouhodoby nehmotny majetek 211 0,40 153 0,26
dlouhodoby hmotny majetek 33 996 63,87 33774 56,79
Obézna aktiva 18 576 34,90 24 157 40,62
kratkodobé pohledavky 15 953 29,97 19 064 32,06
kratkodoby finanéni majetek 2057 3,86 4 362 7,34
Casoveé rozliseni 444 0,83 1 384 2,33
Pasiva celkem 53 227 100% 59 468 100%
Vlastni kapital 34 460 64,74 36 428 61,26
zakladni kapital 37 640 70,72 37 640 63,29
kapitalové fondy 357 0,67 535 0,90
fondy tvorené ze zisku 1864 3,50 3 481 5,85
vysledek hospodareni min. let -5 401 -5 271
vysledek hospod. U¢et. obdobi 310 69
Cizi zdroje 18 744 35,22 21 349 35,90
dlouhodobé zavazky 4 456 8,37 3994 6,72
kratkodobé zavazky 14 288 26,84 14 054 23,63
Bankovni Gvéry 3 301 5,55
Casoveé rozliseni 23 0,04 1691 2,84
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Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrat v tis. KE

2004 2005 rozdil %
Vykony a prodej zbozi 115 047 126 852 11 805 110,26
Vykonova spotfeba 44 713 48 554 3 841 108,59
Pridana hodnota 70 334 78 298 7 964 111,32
Osobni néklady 67 236 69 567 2 331 103,47
Odpisy majetku 3877 6 851 2974 176,71
Jiné provozni vynosy 2033 1600 -433 78,70
Jiné provozni naklady 618 2392 1774 387,06
Trzby z prodeje majetku 506 56 -450 11,07
ZC prodaného majetku 427 23 -404 5,39
Provozni vysledek hospodareni 700 1107 407 158,14
Jiné finanéni vynosy 7 17 10 242,86
Jiné finanéni naklady 100 127 27 127,00
Vynosové Uroky 18 9 -9 50,00
Nékladové uroky 27 116 89 429,63
Financni vysledek hospodareni -102 -217 -115 212,75
HV za béznou ¢innost 1249 1291 42 103,36
Mimoradné vynosy 11 417 406 3790,91
Mimofadné naklady 950 1665 715 175,26
Mimoradny vysledek hospodar. -939 -1248 -309 132,91
HV za ucetni obdobi 310 43 -267 13,87
Porovnani vybranych ukazatelt v tis. Ké

TEXT 2004 2005 Zména Ké Zména %
Pasiva celkem 53 227 59 468 6 241 112%
Cizi zdroje 18 744 21 349 2 605 114%
Vlastni kapital 34 460 36 428 1968 106%
Vynosy celkem 117 622 128 952 11 330 110%
Naklady celkem 117 312 128 908 11 596 110%
Celkovy HV pred zdanénim -341 -358 17 105%
Pfidana hodnota F. 11 Vzz 70 334 78 298 7 964 111%
Denni trzby 322 353 31 110%

Zpravu vyhotovila:

Ing. Miloslava Slajsova, &lenka predstavenstva

Ve Stodé dne 26. 4. 2006

10




